TEMA 4 - LAFUNCION PRODUCTIVA

4.1. El proceso de produccién: concepto y objetivos.
Factores de produccioén (inputs), producto (output) y valor &
afnadido.

4.1.1. Produccion en la empresa y valor afadido

4.1.2. Objetivos del proceso de produccion

4.1.3. Clasificacién de los procesos productivos: técnicas

de producciéon

4.2. Asignacion de los recursos productivos: eficiencia técnica y econémica
4.3. Costes de produccion: concepto y clasificacion. Costes fijos y variables, medios y marginales,

directos e indirectos.

4.3.1. Costes de produccion: concepto y clasificacion

4.3.2. La funcién de producciéon: producto total, medio y marginal

4.3.3. Costes fijos, variables, medios y marginales

4.3.4. Ejercicios de productividad, producto marginal y costes (soluciones)

4.4. Equilibrio de la empresa en el caso general: umbral de rentabilidad o punto muerto

4.4.1. Ejercicios de umbral de rentabilidad o punto muerto

4.5. Productividad: productividad de un factor, productividad global e indices de productividad.

Factores determinantes de la productividad

4.6.1+ D + i: concepto e importancia

4.7. Formas de adquisicion de la tecnologia: desarrollo interno, adquisicion exterior y alianzas
estratégicas

4.1. El proceso de produccion: concepto y objetivos. Factores de produccion
(inputs), producto (output) y valor anadido.

4.1.1. Produccion en la empresa y valor anadido

Producir un bien implica realizar todas las operaciones que son necesarias para poner ese bien a
disposicién del consumidor, es decir, transformarlo, almacenarlo, transportarlo hasta el lugar en el
que alguien lo necesita y, por ultimo, venderlo.

Como veiamos en el tema 1, en la empresa se da un proceso mediante el cual una serie de entradas
(factores o inputs), se transforman en salidas (productos o outputs).

Deciamos que mediante la funcién de produccién las empresas crean utilidad, por tanto generan un
valor mayor, afiaden valor a las materias primas y otros factores utilizados en el proceso productivo.
Cuando la empresa dota de utilidad a los productos, se asegura de que son valorados
economicamente por los consumidores, que estaran dispuestos a pagar un precio determinado por
ellos. La diferencia entre este precio y el coste de produccién es el margen de la empresa, es decir,
su fuente de beneficio, que asegurara la supervivencia de la misma a largo plazo.

La utilidad total de un bien podemos descomponerla en cuatro tipos de utilidad que se van
afladiendo al valor del bien:

- La utilidad de forma: consiste en que los bienes adquieran la forma y las cualidades que el
consumidor desea.
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- La utilidad de tiempo: se refiere a la necesidad de que el producto esté a
disposicion del cliente en el momento en que lo necesite.

- La utilidad de lugar: requiere que, ademas de en el
momento adecuado, el producto esté listo para ser
adquirido en el lugar que le sea mas comodo al
consumidor (la tienda proxima o incluso el propio

domicilio).

- La utilidad de propiedad: es decir, formalizar la venta.

4.1.2. Objetivos del proceso de produccion

Tradicionalmente los objetivos del proceso productivo 1. Control y reduccién de costes
afrontan cinco aspectos fundamentales coste: productividad, |2, Productividad

calidad, flexibilidad y servicio. Veamos cada uno de ellos: |3. Calidad
4, Flexibilidad

1. Control v reduccién de costes 5. Servicio

El coste expresa el valor monetario de los bienes y servicios consumidos por la empresa en el
desarrollo de su actividad.

El control y reduccion de costes no debe llevar aparejada una disminucién de la calidad del
producto final, para ello disponemos de varias vias: mejorar el aprovechamiento de los recursos
existentes, realizar inversiones que mejoren la tecnologia y asi conseguir economias de escala, o

dotarnos de un mejor capital humano mediante la contratacién del mismo o una formacién del que
disponemos.

7 maneras de reducir los costes en una empresa

2. La productividad

La productividad es una medida de la eficiencia de la empresa, relaciona la produccién con el
consumo de recursos en que ésta ha incurrido para poder llevar a cabo su actividad. Este concepto
esta estrechamente relacionado con el de control de costes por lo que las vias para alcanzar una
mayor productividad coinciden con las indicadas en el punto anterior.

Espafia, a la cola de Europa en formacion y productividad de sus trabajadores

3. La calidad

La calidad se puede definir como el grado de adecuacién del producto para el uso al que se le
destina.
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Una calidad 6ptima, teniendo en cuenta un analisis coste-beneficio, es decir, situdndonos en un
equilibrio entre el coste de alcanzarla y los beneficios que se
derivan de ella, sera un referente para la empresa y condicionara
el proceso productivo de la misma.

Zenith Defy Lab: El reloj mecanico més exacto del mundo

4. Flexibilidad
Cuanta mayor sea la capacidad de la empresa de responder ante el cambio, mas flexible sera. En un
entorno cambiante, éste resulta un factor muy importante a la hora de atender a la demanda

cambiante.

Inditex v la flexibilidad

5. El servicio

Hoy en dia la empresa no puede limitarse a la entrega de un producto de calidad y con un precio
ajustado, ademas se le debe prestar un servicio adecuado. Esto redundara en ventajas competitivas
sostenibles, un mayor valor afiadido al producto y una percepciéon de mayor calidad por parte del
cliente.

El Corte Inglés: compromiso con los clientes

4.1.3. Clasificacion de los procesos productivos: técnicas de produccion

Existen diferentes sistemas o formas de producir, los criterios basicos que las diferencian son:

1. Segun el destino del producto, se distingue entre produccion sobre pedido y produccion para
el mercado. En la produccién sobre pedido, la empresa elabora el bien o servicio a partir de
una solicitud o pedido, mientras que en la produccion para el mercado se produce para los
consumidores en general.

2. Segun el grado de homogeneidad y estandarizacion del producto, se distingue entre
produccion artesanal y produccion en serie o en masa. En la produccion artesanal cada
producto tiene sus propias caracteristicas, mientras que en la produccion en masa todos los
productos son idénticos.

Produccién en serie Produccidon sobre pedido
Produccién en serie Produccién sobre pedido

Tecnologia estindar Tecnologia poco estandarizada

Productos normalizados Caracteristicas propias

Consumo masivo. Gran produccion Distintos clientes, distintos productos

Sistema lineal o en cadena Apgrupacidn en equipos

Secuenciacién produccién idéntica Secuencia diferente para cada pedido

Puestos de trabajo para pocas tareas Personal especializado

Costes unitarios reducidos Costes variables altos

Productos de consumo, alimentacién, Casas, autopistas, aviones,
ropa, electricidad, efc. maquinaria especializada, etfc.
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4.2. Asignacion de los recursos productivos: eficiencia técnica y econémica

La produccion debe ser planificada para alcanzar los objetivos que se pretenden de la manera mas
eficiente posible. Para ello, debe disefiarse un sistema de produccién que permita optimizar la
utilizacion de los factores productivos.

Si podemos optar entre varias técnicas para lograr un mismo producto, es ldgico escoger aquella
que es mas eficiente, es decir, la que emplea menos factores para producir lo mismo.

Veamos un ejemplo

Nos encontramos en una isla desierta, para conseguir comida podemos
plantear técnicas alternativas. Inicialmente solo disponemos de nuestras
habilidades manuales. Suponemos que, dada la dificultad que supone pescar
con las manos, necesitamos emplear 10 horas de trabajo al dia. El exceso de
trabajo agudiza el ingenio y conseguimos elaborar un arpon, y asi
Unicamente necesitamos 8 horas para obtener el alimento diario.
Supongamos que de emplear una cafia nos bastasen 5 horas y en caso de utilizar una red, fuesen
suficientes 4 horas.

¢Cual de las cuatro técnicas productivas es mas eficiente en términos de tiempo empleado?

Procedimientos técnicos Factores de produccién
alternativos Horas de trabajo Capital
Técnica 1 10 ]
Técnica 2 B 1 arpén
Técnica 3 5 1 cafia
Técnica 4 4 1 red

Al obtener la misma cantidad de producto en menos tiempo, la técnica 4 es la mas eficiente, pero
ces la mas economica? Al escoger la técnica de produccion no solamente debemos fijarnos en la
mas eficiente, sino que debemos analizar los costes para emplear la técnica econdmicamente mas
eficiente. Por ello debemos profundizar en los conceptos de eficiencia técnica y eficiencia
economica.

Proceso productivo técnicamente eficiente y economicamente eficiente

Veamos otro ejemplo: Vamos a limpiar la
playa. Supongamos una playa de 2.300
metros de longitud, por ejemplo, la playa defs
A Lanzada. Disponemos de las siguientes™
técnicas para limpiarla y dejarla en condiciones 6ptimas para su disfrute.
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Suponemos dos técnicas diferentes:

Técnica 1. Emplear a diversos trabajadores equipados con diferentes herramientas para realizar la
limpieza. Suponemos que en total empleamos 100 horas de trabajo, de mano de obra.

Técnica 2. Utilizar un trabajador con un tractor para realizar la limpieza, empleando 5 horas de
trabajo y el alquiler de un tractor que cuesta 1.000 euros.

N" de horas || Precio hora | Maquinas Coste Coste total
maquina
Técnica 1 100 15€h 0 D€ 1.500 €
Técnica 2 5 15€h 1 1000 € 1.075 €

Una empresa que utilizase la técnica 1 para limpiar la playa empleando 100 horas de trabajo, seria
mas eficiente que otra empresa que para limpiar la playa necesitase 120 horas de trabajo. Para
determinar si un método de produccién es técnicamente eficiente debemos valorar los factores
productivos utilizados y la produccion obtenida, por tanto, podemos decir que un método es
técnicamente eficiente si la produccion que se obtiene es la maxima posible con una cantidad de
factores dada.

Pero en la practica, lo habitual es que sean posibles varias combinaciones (ej: técnica 1 y técnica 2).
Cuando existen varias combinaciones posibles para lograr la misma cantidad de producto, la
eleccion depende del coste de los factores de produccién. Calculando sus coste y comparando,
observamos que es preferible la técnica 2 porque es mas econdOmica, es decir, su eficiencia
economica es mayor. Al elegir la técnica 2 frente a la técnica 1, estamos sustituyendo factor trabajo
por factor capital.

En resumen, la eficiencia hace referencia a la posibilidad de lograr, con unos determinados
recursos, la mayor cantidad posible de bienes (eficiencia técnica). Pero, dado que la utilizacion de
recursos supone unos costes, la eficiencia puede también definirse como la obtencion de la maxima
produccion con el minimo coste posible (eficiencia econémica).

4.3. Costes de producciéon: concepto y clasificacion. Costes fijos y variables,
medios y marginales, directos e
indirectos

~ variables

4.3.1. Costes de produccion: concepto y
clasificacion

Tipos de

Los costes de produccién son todos aquellos Costes

gastos en los que incurre la empresa para

desarrollar su proceso productivo. Costes directos e

indirectos

Costes medios y

marginales
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Para su calculo podemos decir que es la suma del precio de adquisicion de las materias primas y de
los materiales consumidos en la fabricacién, de los costes directos de la produccién (mano de obra,
energia, ...) y de la parte proporcional de los costes indirectos (otros salarios, alquiler del local, ...)
imputables al proceso productivo.

Clasificacion

En funcion del objeto del estudio de los costes, podemos clasificarlos en:

1. Costes a corto plazo v a largo plazo

Si bien desde un punto de vista contable tomamos como referencia el afio para diferenciar corto y
largo plazo, desde el punto de vista econémico y del analisis del coste de produccién, vamos a
diferenciar el corto plazo y el largo plazo en funcién de la existencia o no de factores fijos y
variables.

Corto plazo: aquel periodo de tiempo en el que conviven factores fijos y factores variables. En este
caso hay determinados factores productivos que no se pueden alterar, como puede ser la capacidad
de produccion o cualquier inversién que requiera una planificacién a largo plazo.

Largo plazo: periodo de tiempo en el que todos los factores son variables. Cualquier factor es

susceptible de ser aumentado o disminuido. Un periodo de tiempo lo suficientemente amplio como
para que no existan factores fijos.

2. Costes fijos vy costes variables

Costes fijos: aquellos que se mantienen constantes independientemente del nivel de produccion, es
decir, no aumentan al aumentar la produccién. Por ejemplo las instalaciones, alquileres, etc.

Costes variables: aquellos que varian con el nivel de produccién, a medida que aumenta la
produccion es necesaria la aportacién de una mayor cantidad de estos factores. Un ejemplo son los
costes de las materias primas, de la mano de obra, etc.

3. Costes Medios y Marginales

Para analizar en profundidad los costes del proceso productivo es necesario hacerlo en funcién del
nimero de unidades producidas o de la variacién en el nivel de produccién, asi podemos hablar de
costes medios y marginales.

Costes medios: el coste medio es el resultado de dividir el coste total por las unidades producidas.
Podemos hablar de costes fijos medios y de costes variables medios. Veremos mas adelante la

importancia de su analisis.

Costes marginales: es la variacion que experimenta el coste al aproducir una unidad mas de
producto.
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4. Costes directos e indirectos

En la fabricaciéon de un bien, solo algunos factores (como la materia prima y la mano de obra)
intervienen directamente en la elaboracion del producto. Por tanto, imputar estos costes es facil. Si
un coche lleva incorporados una serie de componentes, el coste de esos componentes sera el precio
que la empresa paga por ellos. Estos costes, que pueden imputarse sin dificultad a los productos
porque intervienen directamente en su elaboracidn, reciben el nombre de costes directos.

Sin embargo, ¢cuanto corresponde a cada uno de los coches fabricados el sueldo de los empleados
del departamento de contabilidad, o de la energia consumida o del alquiler de los almacenes? Es
obvio que estos costes afectan a la empresa en su conjunto, y no directamente a la fabricacion de los
coches. Se trata, por tanto, de costes indirectos, para los que hay que establecer un sistema que
permita su imputacion a cada coche fabricado.

4.3.2. La funcién de produccion: producto total, medio y
marginal

Ejemplo (La produccién de mejillon en batea): para la
produccion del mejilléon son necesarios determinados factores
productivos: la batea, un barco, diversa maquinaria, materia
prima, mano de obra, etc.

En funcién de la dotacién de factores productivos, la cantidad

producida varia. Supongamos que inicialmente dispone de la batea, maquinaria, un barco, etc. pero
no tiene trabajadores. La cantidad producida sera menor de la que conseguiria al contratar a un
trabajador. A medida que va aumentando trabajadores, debido a la colaboracién, trabajo en equipo,
etc. conseguiran una mayor cantidad producida pero, ¢hasta cuando?, ;compensara seguir
aumentando el numero de trabajadores indefinidamente?, llegara un momento en el que no, para
continuar aumentando la produccidn, serd necesario aumentar otros factores productivos. Lo vemos
a través de la llamada funcién de produccion.

Funcion de produccion

La funcién de produccién expresa la cantidad maxima de producto que puede obtenerse, variando la
cantidad utilizada de uno de los factores productivos y manteniendo el resto constante.

En el ejemplo anterior suponiamos que variamos la cantidad de factor trabajo y mantenemos
constantes el resto de los factores productivos (batea, barco, mexilla, maquinaria, tecnologia, ...). La

produccion por batea podria ser: PRODUCTO TOTAL POR TRABAJADOR Y BATEA

Unidades factor variable Producto Total

(Trabajadores) (miles Kg/lafnio)

i L —
o]
¥ ]
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Al principio, al aumentar las unidades de factor variable empleadas aumenta la producciéon mas que
proporcionalmente, pero, una vez que conseguimos el empleo Optimo de unidades de factor
empleado, si seguimos aumentando tnicamente el factor variable, manteniendo constantes el resto
de los factores, la produccion aumenta cada vez menos, y hasta podria disminuir.

Es decir, con un solo trabajador la produccién es de 10 toneladas, al aumentar otro trabajador, la
produccion aumenta 15 toneladas; con el tercer trabajador aumenta en 20 toneladas; pero con el
cuarto trabajador tinicamente aumenta en 5 toneladas.

Para poder seguir aumentando la produccion no basta con aumentar trabajadores, llega un momento
que deberia aumentar también los factores fijos, es decir, conseguir mas bateas.

Veamos la representacién grafica (aqui):

Producto total, medio y marginal

El producto total es la cantidad total de produccién en unidades fisicas que se obtiene por cada
volumen de factor empleado.

PT =£(Q)

El producto medio o productividad es el numero de unidades de producto obtenidas por cada
unidad de factor empleada.

El concepto de producto medio se utiliza para medir la productividad y, en este caso, como la
unidad variable es el niimero de trabajadores, nos indicaria las unidades de producto obtenidas por
trabajador empleado.

PMe = PT/Q
siendo Q el niimero de unidades de factor variable empleadas (trabajadores).

Si calculamos el PMe para cada unidad de factor empleado:

variapte | PT | EMe
(/) o =
i o 7
g & Z.5
g L= &
L4 =0 Z5
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Como vemos, la productividad al principio aumenta, pero llega un momento en el que los factores
fijos no son suficientes para dar trabajo a todos los empleados y no seria rentable seguir aumentado
trabajadores sin aumentar también los factores fijos.

El producto marginal es la variacion que experimenta el PT al utilizar una unidad adicional de
factor.

Este es un concepto muy importante en economia ya que nos indica hasta qué unidades nos
compensa seguir aumentando las unidades de factor variable empleadas.

PMg = PTn - PTn-1)

Si no hay trabajadores, no es posible desarrollar la actividad, es decir, el PT para cero trabajadores e
cero toneladas/afio; si el propietario trabaja la batea, vemos que aporta al total de la produccion 10
toneladas/afo; si contrata a un trabajador, éste aportaria 15 toneladas afio, ya que pasa de 10 a 25
toneladas el PT; si contrata a un segundo trabajador, aumenta el producto total en 20 tm/afio y el
tercer trabajador contratado (cuarto factor trabajo empleado) aumentaria el PT en 5 tm/afio.

Veamos los datos en una tabla:

Faector
variable L) EMe rMs
[} a = =
i i o o
g 25 25 -3
3 L= & &0
g 20 25 5

EJERCICIO 1: PT, PMe y PMg

Rellena la siguiente tabla, calculando la nueva productividad por trabajador y el producto marginal
(aumento de la produccion de la dltima unidad de factor variable empleada). Representa
graficamente el PT, PMe y PMg.

Factor variable PT PMe PMg
0 0
10
25
45
50
48
45

DU RN W N -
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4.3.3. Costes fijos, variables, medios y marginales

Para analizar los costes de la empresa debemos diferenciar el corto plazo y el largo plazo en la
produccion. Deciamos que el corto plazo era el periodo de tiempo en el cual convivian los factores
fijos y los factores variables, mientras que el largo plazo era aquel periodo de tiempo lo
suficientemente amplio como para que todos los factores fuesen variables.

Por lo tanto, a corto plazo podemos diferenciar los costes de la empresa en fijos y variables.

COSTES F1JO, VARIABLE Y TOTAL

Los costes fijos son aquellos que no varian, es decir, Los costes variables son aquellos que varian al hacerlo la
que independientemente de la produccién van a ser | produccién, es decir, el coste de los factores variables. Como
los mismos. En general consideramos como tal el |ejemplo de costes variables podemos considerar en general los de
factor capital. materias primas y mano de obra.

El coste total de la empresa sera la suma de los costes fijos y los costes variables.

CT=CF+CV

A medida que vamos aumentando la cantidad de factores LOS COSTIS > CORTOFIAR0

variables, el coste por unidad empleada varia. Lo podemos | “* "

comprobar en la representacion grafica. Costes Totales

CT

Q (Cantidad de praducta)

COSTES MEDIOS (F1JO, VARIABLE Y TOTAL)

Los CMeF disminuyen al aumentar el producto, ya que una Los CMeV pueden aumentar o disminuir ya que el

cantidad constante de costes es repartida entre una cantidad producto puede aumentar mas o menos que
cada vez mayor de unidades producidas. proporcionalmente que los CV.
CMeF = CF/Q CMeV = CV/Q

El coste medio es el resultado de dividir el coste total entre el nimero de unidades producidas.
CMeT = CT/Q

Siendo Q el niimero de unidades producidas
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Al aumentar el nimero de unidades producidas, varia el coste de cada unidad producida pero, ¢ Cual
es la variacion de la ultima unidad producida? ;Nos compensa seguir produciendo?

El Coste Marginal: es la variaciéon que experimenta el coste total al producir una unidad mas de producto.

CMg =CTn - CTn-1

4.3.4. Ejercicios de productividad, producto marginal y costes

1. Una familia dispone de un invernadero que dedica al cultivo de LECHUGAS. Estima que si
Unicamente trabaja un integrante de la familia, la produccién seria de 1.000 lechugas; si trabajan 2,
la produccion seria de 2.500 lechugas; si trabajan 3, la produccion seria de 6.000 lechugas; si
trabajan 4, la produccion seria de 7.500 lechugas; si trabajan 5, la produccion seria de 8.000
lechugas y, si finalmente trabajan 6, la produccion seria de 7.500 lechugas.

a) Representa graficamente la funcion de produccion.

b) Calcula el PMg y la productividad del factor trabajo.

2. Manuel dispone de un terreno de 30.000 m2 y, para aprovecharlo decide dedicarse a producir
PATATAS. Pare ello cuenta con semillas, un tractor y diferentes utensilios para el trabajo de la
tierra. Para poder desarrollar esta actividad tiene que contratar personal y calcula que, si emplea a
un solo trabajador, la produccion serd de 20.000 kilos de patatas. Si emplea a dos trabajadores, ya
que éstos se podrian ayudar en determinadas tareas, la produccion seria de 50.000 K (aunque
Unicamente podrian cultivar la mitad del terreno). Si emplea a tres trabajadores, al poder colaborar y
aumentar el terreno cultivado, seria de 100.000 kilos. Si emplea a cuatro trabajadores, seria de
140.000 k (cultivando toda la superficie disponible, los 30.000 m2). Si sigue empleando
trabajadores, aumentaria la produccion ya que se podria realizar mejor (tener mas limpio el terreno,
colaborar entre los trabajadores, etc.) y alcanzaria los 170.000 kilos. A partir de aqui considera que,
si aumenta el numero de trabajadores a seis, la produccion seria menor, de 150.000 k. Asimismo ha
calculado que si emplea a 7 trabajadores, la produccion seria de 140.000 kilos.

a) Calcular el producto total para cada nivel de empleo de factor trabajo.

b) Representar graficamente la funcién de produccion.

c) Calcular el PMe y PMg.

d) Suponiendo los siguientes costes: semilla de patata (0.02 € por kilo producido), trabajador (5.000
€/trabajador; no trabajan todo el afio), maquinaria (coste fijo de 10.000 €/afio). Calcula: los costes
fijos, los variables, costes totales, costes medios y marginales.

e) Si el precio de venta del kilo de patatas es de 25 céntimos, calcula qué nivel de produccién le
compensa suponiendo que vende toda la produccion.
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3. Dada la siguiente informacion sobre los costes de produccién de una empresa hipotética:

Produccion (en unidades) V] 1 2 3 4 5 6 7 8
Custos totais (en miles de €) 50 60 68 74 | T8 90 | 104 | 155 | 210

Se pide:

a) Determinar los costes fijos, calcular los costes variables para cada nivel de produccion y
representar graficamente los resultados.

b) Calcular los costes totales medios y los costes variables unitarios para cada nivel de produccion.
Comentar la relacion entre la evolucion de los costes medios y el nivel de produccion.

c) Determinar los costes marginales para cada nivel de produccion y comentar el resultado.

4. La empresa BISCUIT S.A. que se dedica a la elaboracion de galletas, tenia en el ultimo afio un
equipo de 80 trabajadores. La produccion del afio fue de 850.000 kilogramos de galletas y se
emplearon 1920 horas por trabajador. Durante el afio siguiente, la empresa redujo su equipo en un
10%, la produccién de afo fue de 910.000 kilogramos de galletas y el nimero de horas por
trabajador fue el mismo que el afio anterior. Teniendo en cuenta esta informacién, se pide:
a) Calcular el valor de la productividad de la mano de obra de la empresa en cada uno de los dos
afios.

b) Calcular la variacion de la productividad entre esos dos afios.

c) Sefiala una posible explicacién que podria justificar la variacién de la productividad calculada en
el apartado anterior.

5. Una empresa que se dedica a la fabricacién de televisores de plasma presenta los siguientes datos
de produccion y costes:

Produccién total (unidades) Coste total {en miles de euros)
0 120
100 210
200 250
300 280
400 360
500 480

Se pide:

a) Calcular los costes fijos y los costes variables para los diferentes niveles de produccién.

b) Calcular los costes fijos medios, los costes variables medios y los costes totales medios para cada
nivel de produccion y represéntalos graficamente.

c) Comentar brevemente los resultados obtenidos en los apartados anteriores.

6. La empresa WASH S.A. se dedica a la fabricacién de lavadoras. El cuadro de personal de esta
empresa esta formado por 35 trabajadores con una jornada laboral de 7 horas diarias y 300 dias al
afio, y su produccion anual es de 45.250 lavadoras.

Se pide:

a) Calcular la productividad media por hora trabajada.

b) Si la productividad media del sector es de una lavadora por hora y trabajador, ;en qué porcentaje
tendria que aumentar la productividad de la empresa para igualar dicha media?

c) Propon algtn tipo de medida que pueda mejorar la productividad media del trabajo. Razona tu
respuesta.

Libro Economia de la Empresa — 2° Bachillerato — Tema 4. La funcion productiva 12


https://3.bp.blogspot.com/-TOdbKoMP0ZU/WMsOt3nUEII/AAAAAAAAHRc/0MOz9oHZlyUxoYX6AWVx2bIyvzIqYcxOwCLcB/s1600/Ejercicio%2BCostes%2By%2Bproduccio%25CC%2581n.png

7. La empresa FLOOR S.L., dedicada a la colocaciéon de suelos de madera cuenta con 30
empleados, cada uno de los cuales tiene una jornada laboral de 8 horas diarias y trabaja 260 dias al
afio. La empresa coloca un total de 312.000 metros cuadrados de suelo al afio. Se pide:
a) Calcular la productividad de cada empleado por hora trabajada.

b) Si la productividad media de las empresas del sector es de 6 metros cuadrados por hora trabajada,
calcular el porcentaje en que deberia aumentar la productividad de la empresa para equipararse a
dicha media.

) Sugiere algun tipo de medida que pueda contribuir a conseguir una mejora de la productividad en
la empresa.

8. Una empresa que se dedica a la fabricacion de LADRILLOS cuenta con 16 obreros que trabajan
ocho horas diarias. El salario por hora que percibe cada trabajador es de 10 euros. En una jornada de
trabajo de 8 horas se producen 20.480 ladrillos. La empresa se esta planteando comprar e instalar un
horno nuevo capaz de producir 30.000 ladrillos al dia. Se pide:

a) Calcular la productividad del trabajo con el horno antiguo y con el horno nuevo.

b) Calcular la variacién de la productividad del trabajo si la empresa decide instalar el horno nuevo.
¢) ¢Es necesario utilizar el salario por hora para calcular la productividad del trabajo? Justifica tu
respuesta.

9. Dada la informacion contenida en el siguiente CUADRO sobre la producciéon (medida en
unidades producidas) y los costes (expresados en euros) de una empresa hipotética:

Produccidn 1

(=)

()

S IS
LA

(=21

1

(==

Costes L = o
Totales i

a) Calcular los costes medios totales y los costes marginales para los distintos niveles de
produccion.

b) Representar graficamente las funciones de costes totales, costes medios y costes marginales.
c) Comentar los resultados obtenidos en los apartados anteriores.

Mas ejercicios y soluciones

Ejercicios productividad, producto marginal y costes — Soluciones
Ejercicios productividad, costes y eficiencia en las olimpiadas - Soluciones
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4.4. Equilibrio de la empresa en el caso general: umbral de rentabilidad o punto
muerto

Analisis del beneficio

El beneficio viene determinado por la diferencia entre los ingresos obtenidos por la venta y el coste
de produccion de las mismas.

B°=1-C (Beneficios = Ingresos — Costes)

El umbral de rentabilidad o punto muerto

El umbral de rentabilidad indica el nimero de unidades que debe producir y vender una empresa
para cubrir todos los costes, es decir, el nimero de unidades a partir de las cuales la empresa
empieza a obtener beneficios.

Podemos interpretar el concepto de punto muerto desde el punto de vista de aquel punto en el que
no hay ni beneficios ni pérdidas y el de umbral de rentabilidad como aquel punto a partir del cual la
empresa comienza a obtener beneficios.

Como veiamos, el beneficio lo calculamos por diferencia de ingresos totales (IT) y costes totales
(CT). Si buscamos el punto donde los beneficios son nulos, serd aquel que iguale ingresos y costes

totales.

Si B®° = IT — CT, para que el beneficio sea 0, debemos igualar los IT (Ingresos Totales) a los CT
(Costes Totales).

SiB°=0;IT=CT

Los ingresos totales vienen determinados por el nimero de unidades producidas y vendidas por el
precio de venta unitario.

IT =p.Q, siendo “p” el precio de venta unitario y “Q” el nimero de unidades producidas y
vendidas.

Los costes totales, son la suma de los costes fijos y los costes variables. L.os costes variables los
calculamos como el producto del coste variable unitario por el nimero de unidades producidas.

CT = CF + Cvu.Q, siendo Cvu los costes variables unitarios.

Una vez que tenemos los ingresos y los costes en funcion de la cantidad de producto (Q),
procedemos a despejar para obtener la férmula general.

51 B*=0; IT=CT

IT=pQ :} p.Q=CF+ CvuQ :} Q=CF/ (p-Cvu)

CT=CF+CvuQ
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Vemos que en el numerador tenemos los costes fijos, es decir, la parte de costes que no varian, que
son independientes de las ventas. En el denominador tenemos el margen de contribucién unitario, es
decir, en qué cuantia contribuye cada unidad de producto a cubrir los costes fijos.

Costesindependientemente de las ventas

Margen de contribucion unitario

Ejemplo

Por ejemplo, si para producir un determinado producto incurrimos en unos costes de 1.000 euros, el
precio de venta del mismo es de 10 y el coste variable unitario de 9, ;cuantos productos
necesitaremos para cubrir los costes fijos?

Es decir, CF =1.000 € p=10 Cvu=9

Sin necesidad de aplicar la férmula anterior, podemos ver que el margen que nos aporta cada uno de
los productos es de 1 euro, por lo tanto, su contribucién para soportar los costes fijos es de 1 euro
(lo que supone que con un solo producto no es suficiente, hay que vender mds). Solamente cuando
hayamos vendido 1.000 unidades habremos cubierto la totalidad de los costes fijos y podriamos
empezar a ganar dinero.

¢Cuanto ganariamos si vendemos 1.001 unidades? Pues 1 euro
¢Y si vendemos 999 unidades? Perderiamos 1 euro

Aplicando la férmula anterior:

Q=CF/(p-Cvu)=>Q=1000/ (10 - 9) => Q = 1000 unidades

Representacién grafica
A T

Vamos ahora a realizar la representacion grafica del punto
muerto para localizar el punto a partir del cual obtendremos o1
beneficios y el nivel de produccion que supondria pérdidas.

Para ello debemos representar las funciones IT y CT, el , Punto muerto
punto de corte sera el punto muerto. I

|

|

|
Pérdidas | Beneficios

Q

EJEMPLO
Veamos el ejemplo anterior, pero para que nos quede mejor la representacién grafica, vamos a
suponer un coste variable unitario de 5 euros. Es decir, costes fijos de 1.000€; precio de venta de 10

euros y coste variable unitario de 5.

La nueva cantidad del punto muerto sera:
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Q=CF/(p- Cvu)=>Q=1000/ (10 - 5) => Q = 200 unidades

En este caso la contribucion de cada una de las unidades vendidas es de 5 euros, por tanto, con
vender 200 unidades cubririamos los costes fijos y estariamos en condiciones de comenzar a
obtener beneficios por cada nueva unidad que vendamos.

Para realizar la representacion grafica, debemos dar valores a Q (la cantidad del punto muerto) y
obtener los IT y CT para cada nivel de venta analizado.

_ Umbral de rentabilidad = 200 unidades
IT=p.Q CT=CF + CvuQ S
Q IT = 10.Q CT=1.000+5.Q it
0 0 1.000 -1.000
200 2.000 2.000 0
400 4.000 3.000 1.000

La representacion grafica quedaria como sigue:

Ejercicio Pérdidas/Beneficios:

Una empresa informatica que fabrica impresoras quiere alcanzar el afio que viene unas ventas de
5.000.000 euros. Para ser competitivo quiere vender cada impresora a 100 euros. Estima que va a
tener unos costes fijos de 1.200.000 de euros y unos costes variables de 4.000.000. Calcula:

a) El punto muerto de esta empresa y explica el resultado obtenido.
b) El resultado que esta empresa va a obtener si vende 50.000 impresoras.
¢) El nimero de impresoras que tiene que vender si quiere obtener un beneficio de 50.000 euros.

d) Representacion grafica de los apartados anteriores.
(Solucién aqui)
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¢FABRICAR O COMPRAR?

Este tipo de andlisis también nos sirve para determinar si un determinado producto o componente de
nuestro producto nos compensa producirlo o comprarlo en el exterior.

El planteamiento seria el mismo, lo tnico que en vez de IT y CT, tendriamos CT de adquisicion (los
IT equivalentes) y CT de produccion. El punto muerto seria aquel que nos resultase indiferente
producir o comprar, ya que el coste de adquisicion y de produccion seria el mismo.

Ejercicio: Comprar o producir

La Sociedad ANTA se dedica a la fabricacion de zapatillas deportivas. Estas zapatillas llevan un
cierre especial que lo fabrica una empresa Coreana a 3 euros la unidad. ANTA est4 planteandose la
posibilidad de producir ella misma dichos cierres. Para poder hacerlo debe incurrir en unos Costes
Fijos de 10.000€ y un coste variable de 1 euro cada cierre. Si tenemos en cuenta que cada par de
zapatillas deportivas lleva cuatro cierres.

SE PIDE:

a) La produccién minima de zapatillas que haria rentable la produccién de los cierres en nuestra
fabrica.

b) Representacién grafica de estos calculos.

c) Si se produjeran 4.000 pares de zapatillas al afio ;Cual seria el ahorro o pérdida para la Sociedad
ANTA de fabricar los cierres?

d) ¢Qué se entiende por punto muerto o umbral de rentabilidad en este contexto?

(Solucién aqui)
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4.1. Ejercicios de umbral de rentabilidad o punto muerto

1. Una empresa que fabrica ordenadores portatiles soporta unos costes fijos de 2.000.000 € y un
coste variable unitario de 400 €. El precio de venta de cada ordenador portatil es de 900 €. Se pide:

a) ¢Qué cantidad de ordenadores portatiles tendria que producir esta empresa para cubrir sus costes
totales? ;Qué nombre recibe la cantidad obtenida?

b) Representar graficamente la solucion al apartado anterior.

c) Comenta la validez de la siguiente afirmacion: "Si la empresa se viese obligada a reducir el
precio de los ordenadores portatiles a 650 € tendria que duplicar la producciéon para no incurrir en
pérdidas".

2. La empresa CARSA, dedicada a la fabricacién de automoviles, tiene que tomar la decisién de
fabricar ella misma los volantes para los coches o comprarlos a una empresa auxiliar (la empresa
auxiliar le vende cada volante a un precio de 400 euros). Si CARSA decide fabricar ella misma los
volantes, incurre en unos costes fijos de 30.000 euros al afio y cada volante que fabrique tendra un
coste variable medio de 150 euros. Se pide:

a) ¢Qué decision debe tomar si su produccion es de 145 coches al afio? Razona la respuesta.

b) Basandote en una representacion grafica explica a partir de qué nivel de produccién a la empresa
le resulta preferible fabricar sus propios volantes.

c) Si la empresa auxiliar baja el precio de los volantes a 300 euros la unidad, ;como afectaria este
cambio a la decisién de comprar o fabricar los volantes?

3. Una empresa fabricante de AUDIFONOS incurre en unos costes fijos anuales de 30.000 euros,
siendo los costes variables por unidad producida de 10 euros. El precio al que puede vender los
audifonos es de 25 euros. Se pide:

a) Calcular el nimero de audifonos tiene que vender la empresa para alcanzar su umbral de
rentabilidad.

b) Determinar el beneficio de la empresa en el tltimo ejercicio, sabiendo que ha vendido 3.000
unidades.

c) Si en el proximo ejercicio incurre en unos costes fijos de 37.500 euros y prevé seguir vendiendo
3.000 audifonos, determinar el precio que le permitird a la empresa obtener el mismo beneficio que
en el ultimo ejercicio.

4. Una empresa dedicada a la fabricacion de MEDICINAS, necesita para la elaboracion de un
nuevo medicamento un determinado componente. Si decide comprar dicho componente a otro
laboratorio debera pagar un precio de 5.180 € por componente. Si decide producirlo ella misma
incurriria en unos costes fijos anuales de 15.020 €, siendo el coste variable de cada componente
3.678 €. Se pide:

a) ¢Para qué volumen de unidades anuales de este componente a la empresa le es indiferente
comprarlo o fabricarlo?

b) Representa graficamente la solucién a la pregunta anterior.

c) Si prevé unas necesidades de 15 componentes, ;qué decisién adoptaria? Razona la respuesta.
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5. Una empresa INDUSTRIAL fabrica un producto que se vende en el mercado a un precio de 375
euros la unidad. Los costes fijos de la empresa ascienden a 975.000 euros anuales y el coste variable
unitario es de 215 euros. Ademas, el nivel de produccién anual se estima en 7.500 unidades.
Teniendo en cuenta esta informacion, se pide:

a) Calcular el nivel de produccién minimo que evita las pérdidas en el ejercicio anual. ; Qué nombre
recibe dicho nivel de produccién?

b) Calcular la productividad media de la mano de obra si durante el ejercicio estan empleadas en la
fabricacion 30 personas y trabajan un total de 1.800 horas anuales cada una.

c¢) Calcular el resultado que obtendra la empresa si vende toda su produccion.

6. Una empresa dedicada a la fabricacion de maquinas de COSER tiene que decidir si fabrica por si
misma una determinada pieza o bien si la adquiere en el mercado. En el primer caso los costes fijos
son de 40.000 euros y el coste variable de 100 euros por unidad. En el segundo, la empresa puede
adquirir dicha pieza por 140 euros, se pide:

a) Calcular el umbral de rentabilidad de la empresa y determinar la opcion preferible para una
produccion de 2.000 unidades.

b) Representar graficamente la situacién.

c) Interpreta los resultados basandote en el concepto de punto muerto.

7. Tres amigos deciden hacerse socios y abrir una CAFETERIA. Para el primer afio de actividad
estiman que incurriran en unos costes fijos anuales de 18.000 euros y que los costes variables
medios por cada consumicién vendida ascienden a 1,5 euros. El precio medio de venta por
consumicion es de 2,25 euros. Se pide:

a) Calcular el umbral de rentabilidad para el primer afio de actividad.
b) Representar graficamente la situacién anterior.
c) Interpretar los resultados obtenidos en los apartados anteriores.

8. La empresa DIGITAL Services S.A. se dedica al negocio de fabricaciéon de DVDs. Sus costes
fijos anuales para el primer afio de actividad se estiman en 32.000 euros y los costes variables
medios por cada DVD vendido en 1€, en tanto que el precio de venta sera de 2 € la unidad. Se pide:

a) Calcular el umbral de rentabilidad de la empresa para el primer afio.

b) Representar graficamente la situacién anterior.

c) Para el segundo afio, cada uno de los socios propietarios de la empresa quiere asignar para si un
salario fijo anual de 5.000 euros, ¢cuantos DVDs deberan vender como minimo para obtener
beneficios este segundo afio, suponiendo que los demads datos siguen siendo los mismos?

Mas ejercicios y soluciones:

Ejercicios umbral de rentabilidad o punto muerto — Soluciones

Ejercicios umbral de rentabilidad o punto muerto olimpiadas - Soluciones
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4.5. Productividad: productividad de un factor, productividad global e indices de
productividad (conceptos, medicion y calculo de tasas de variacion). Factores
determinantes de la productividad

La eficiencia hace referencia a la Tabla 6.2. Productividad por ocupado y agrupacion
de actividad. 2007

posibilidad de lograr, con unos Aorupacion i

determinados recursos, la mayor gy ague 250588
cantidad pOSible de bienes. O Industrias extractivas y del petroleo 168.927
. ., Industria quimica g1.228
dlChO de otra forma, la OthIlCIOIl Productos minerales no metdlicos 60.232
de la maxima produccién con el Material de transporte 59,625
;. . Material y equipo eléctrico, electrdnico y dptico 57.413
minimo coste pOSlble' Uno de IOS Papel, edicion, artes graficas y reproduccion de soportes grabados 54.635
indicadores que se utiliza para Alimentacion, bebidas y tabaco 52.173
. . . . Metalurgia vy fabricacién de productos metélicos 51.736
medir la eficiencia de la empresa -~ " . -
agquinaria y equipo mecdnico 50.930
en su conjunto o el de un factor en caucho y materias plasticas 47.869
. e s Madera v corcho 34.080
parthlﬂar €s el de prOdUCUVIdad' Industrias manufactureras diversas 32.388
Industria textil, confeccidn, cuero y calzado 28.186

La productividad

El concepto de productividad es analogo al de rendimiento y se define mediante la relacion por
cociente entre la produccion obtenida en un periodo y los factores utilizados para su obtencion:

Productividad = Produccion obtenida / Factores utilizados

La productividad, por tanto, relaciona la produccién con los factores empleados, bien en unidades
fisicas, bien en unidades monetarias. En general, se distinguen dos tipos de productividad:

A) Productividad de un factor

Relaciona el volumen de produccion con uno de los factores, generalmente el factor trabajo:

Productividad (trabajo) = Produccion obtenida / Unidades de factor trabajo empleadas

Supongamos un fabricante de balones de ftitbol que en el afio 2018 haya alcanzado una produccion
de 352.000 balones. El departamento de produccion de esta empresa cuenta con un cuadro de
personal de 50 empleados. La jornada laboral diaria es de 8 horas y trabajan en total 220 dias al afio.

¢Cual serd la productividad del factor trabajo?

En este caso si calculamos la productividad por trabajador, es decir, la produccién obtenida
(352.000 unidades) entre las unidades de factor trabajo empleadas (50 trabajadores), concluimos
que cada trabajador ha producido, de media, 7.040 balones.
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Si el afio siguiente varia la dotacién de factor trabajo, probablemente la produccion variara, asi
como también puede variar la productividad. Supongamos que el afio siguiente se reduce el cuadro
de personal en 10 trabajadores y la empresa obtiene una produccién de 422.400 balones. ;Cudl sera
la productividad en este caso?

Al igual que la hemos calculado para el 2018, la tendremos que calcular para el 2019. Asi, si
consigue una produccion total de 422.400 balones, con 40 trabajadores, la produccion media,
productividad del factor trabajo o balones producidos por trabajador empleado serd de 10.560
balones.

Como vemos, la cantidad producida en el 2019 no solamente es mayor a la de 2018 sino que
también lo es la productividad. Sin tener mas datos del nivel o variacion en el empleo del resto de
factores productivos no podemos concluir si ha resultado, en general, mas efectiva la empresa en si.
Para ello debemos calcular la productividad total o la eficiencia total de la empresa.

Tasa de variacion de la productividad

Lo que si podemos calcular es, ademas de la productividad del factor trabajo, la tasa de variacién de
la productividad del factor. Para ello compararemos la diferencia de productividad (aumento o
disminucién) con la productividad inicial, y si la multiplicamos por 100, obtendremos la tasa de
variacion de la productividad en porcentaje.

En este caso, si la productividad ha aumentado en 3.520 (10.560 — 7.040) y partimos de una
productividad inicial de 7.040. La tasa de variacion de la productividad ascendera al 50%.

¢A qué se debe este incremento de la productividad del factor trabajo? ;Ha aumentado la
productividad global de la empresa?

B) La productividad global de la empresa

Relaciona mediante cociente la produccion de la empresa con los factores que han sido necesarios
para obtener esa produccion:

Productividad Global = Produccion obtenida / Factores utilizados

Siendo los factores utilizados, el factor trabajo + capital + materias primas.

Cuando se trata de medir la productividad global, el problema es que no se pueden sumar
magnitudes heterogéneas como unidades de materia prima, horas/hombre y horas/maquina. Por ello,
todos los componentes han de ser valorados en una unidad de medida comtin (unidades monetarias),
multiplicando cada unidad de producto o de factores por su precio, con lo que la férmula queda:
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PG = Valor de la produccion/Valor de los factores Empleados

El valor de la produccion sera el precio unitario por el nimero de unidades producidas

El valor de los factores empleados sera la suma de los costes totales.

La importancia del analisis de la productividad

La informacion que aporta el concepto de productividad nos permite conocer la evoluciéon del
rendimiento de la empresa a lo largo del tiempo, o compararla con la de otras empresas del mismo
sector. También nos sirve para comparar la productividad interna de los distintos trabajadores y
grupos de la empresa. Cuando la productividad se refiere al conjunto de un pais, permite la
comparacion entre paises o conocer su evolucion en el tiempo.

¢Cuales son las causas del crecimiento de la productividad?

Algunos de los factores mas determinantes de la mejora de la productividad pueden ser:

a) La inversion en bienes de capital.

b) La mejora del capital humano.

c) El cambio tecnoldgico.

d) La calidad en la gestion de los recursos.

4.6.1 + D + i: concepto e importancia

LA INVESTIGACION Y DESARROLLO (I+D)

—— Se entiende por actividades de I+D al conjunto de
La innovacion no tiene nada que ver con

e ULl actividades creativas emprendidas de forma sistematica, a
Apple aparecio con el Mac, IBM gastaba al

L LR EEEEY fin de aumentar el caudal de conocimientos cientificos y

cantidades, sino de la gente que posees, como

les guias y cuinto obtienes técnicos, asi como la utilizacion de los resultados de estos

(Steve Jobs) trabajos para conseguir nuevos dispositivos, productos,
akfrases.com . o e
materiales o procesos. Comprende esta actividad la
investigacion fundamental, la investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico.

Investigacion
a) Investigacién fundamental o bésica: trabajos originales emprendidos con la finalidad de adquirir

conocimientos cientificos nuevos. No estd orientada principalmente a un fin o aplicacién practica
especifica.

Libro Economia de la Empresa — 2° Bachillerato — Tema 4. La funcion productiva 22


http://deconomiablog.blogspot.com/2014/10/la-investigacion-y-desarrollo-id-e.html

b) Investigacion aplicada: trabajos originales emprendidos con la finalidad de adquirir
conocimientos cientificos o técnicos nuevos. Sin embargo estd orientada a un objetivo practico
determinado.

Desarrollo

Desarrollo tecnoldgico: mientras que la investigacion va dirigida al descubrimiento de nuevas ideas,
el desarrollo es la aplicacion de esas ideas a la actividad productiva y comercial de la empresa.

Innovacion

El desarrollo tecnologico se concreta tanto en innovaciones de productos como de métodos de
produccion:

- Se produce una innovacion de producto cuando el conocimiento tecnoldgico se emplea en el
desarrollo de nuevos bienes y servicios o en la modificacion de los ya existentes.

- Se produce una innovacién en un método o técnica productiva cuando el conocimiento
tecnoldgico se aplica a la introduccion de nuevas formas de produccién o perfeccionamiento de las
existentes.

Sélo Amazon ya invierte en I+D 5.000 millones al afio mas que toda Espafia, sumando gasto
publico v privado

4.7. Formas de adquisicion de la tecnologia: desarrollo interno, adquisicion
exterior y alianzas estratégicas

En funcién del proceso productivo, la empresa necesita una mayor o menor dotacién de tecnologia
como factor capital. Asi, empresas farmacéuticas dedicaran mas recursos al desarrollo tecnologico,
ya que del éxito de sus farmacos depende la viabilidad de la misma. Empresas de alta tecnologia en
electrénica, informatica, telecomunicaciones o biotecnologia, necesitan realizar grandes inversiones
en tecnologia. Pero también las empresas pequefias y medianas precisan de la tecnologia para lograr
la eficiencia y competitividad en el mercado al que se dirigen.

En funcién del tipo de empresa, del grado de utilizacion del factor tecnolégico en el proceso
productivo y del acceso a financiaciéon (entre otros factores), la empresa puede acceder a la
tecnologia desarrollandola internamente, comprandola o mediante alianzas estratégicas. Veamos
cada una de estas formas de adquisicion de tecnologia.

Desarrollo interno

Habitualmente son las grandes empresas las que dedican mas recursos al desarrollo tecnologico
interno ya que disponen de mayores facilidades para su financiacion.
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La empresa que desarrolla internamente sus tecnologias suele realizar importantes inversiones en
[+D+i.

En las empresas farmacéuticas, buena parte de sus gastos se corresponden con gastos en
investigacion y desarrollo de nuevos medicamentos. Para ello disponen de los medios y
profesionales necesarios para su desarrollo interno, para que, una vez logrado el medicamento, y
tras ser protegido con una patente, recuperen los gastos en los que ha incurrido a través de la venta
de los mismos.

Este tipo de desarrollo tecnolégico resulta fundamental para determinadas empresas, ya que en el
caso de encontrarse en un sector con alto nivel tecnolégico, las empresas que no investigan se
quedan anticuadas, ademas de asumir unos costes superiores que las demas y ofrecer productos o
servicios obsoletos respecto a la competencia.

Adquisicion exterior

Otra forma de adquirir tecnologia es a través de la compra de la misma, muy habitual en la practica
totalidad de las empresas ya que, al no disponer de un centro de investigacion y desarrollo,
adquieren patentes o simplemente maquinaria a otras empresas. De esta manera, en vez de
arriesgarse al éxito futuro de un proyecto de investigacion, adquieren la misma con la seguridad de
que tiene éxito.

Esta estrategia tiene la ventaja de no arriesgar el capital ante la incertidumbre del éxito de dicha
investigacion. El inconveniente es que, en caso de ser un factor determinante de ventajas
competitivas en su sector, podria verse desfavorecido frente a empresas que la desarrollen
internamente.

Alianzas estratégicas

En determinadas ocasiones, las empresas se ponen de acuerdo con otras para desarrollar
determinada tecnologia en un éarea geografica determinada o bien se ponen de acuerdo para
compartir recursos y resultados en la biisqueda de nuevos avances tecnologicos.

En este caso, se benefician de las economias de escala de la investigacion, asi como la posibilidad
de compartir posibles pérdidas futuras, pero también beneficios.
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